
Si e ar b eit e n di s kr et, i m Still e n, hi nt er d e n

K uli s s e n, zi e h e n di e F ä d e n u n d wir k e n al s

„ L ei h b e a mt e “ i n di e P oliti k hi n ei n. S o d a s

kl a s si s c h e Bil d v o n L o b b yi st e n. F al s c h i st

e s ni c ht, a b er er g ä nzt w er d e n m u s s di e s

d ur c h ei n e n e u e F or m d e s L o b b yi s m u s.

S o w o hl di e v o m M et all- Ar b eit g e b er v er b a n d

fi n a nzi ert e „I niti ati v e N e u e S ozi al e M ar kt-

wirt s c h aft “ (I N S M) wi e a u c h di e B ert el s-

m a n n Stift u n g f a hr e n d o p p el gl ei si g: N e b e n

d er kl a s si s c h e n F or m d e s L o b b yi s m u s, di s-

kr et e A b s pr a c h e n z u tr eff e n, s u c h e n b ei d e

Or g a ni s ati o n e n b e w u s st di e Öff e ntli c h k eit

u n d pr ä s e nti er e n di e Er g e b ni s s e i hr er i n-

f or m ell ei n g ef ä d elt e n V er ei n b ar u n g e n i n

s c h ei n b ar tr a n s p ar e nt er W ei s e. K o n kr et

wir d di e s e Ei nfl u s s n a h m e a uf P oliti k u n d

G e s ell s c h aft, w e n n i n ei n er b eli e bi g e n

T al k s h o w z w ei e b e n s o b eli e bi g e P art ei v er-

tr et er mit ei n e m b eli e bi g e n Wirt s c h aft s-

v ertr et er „ di s k uti er e n “ u n d b ei n ä h er e m

Hi n s e h e n r e c ht k o n kr et d a s Gl ei c h e s a g e n.

D a s s d a b ei ei n p a ar r h et ori s c h e N u a n c e n

ei n g e b a ut si n d, di e nt d er U nt er h alt u n g d e s

Hi e r wi r d
P oli ti k
g e z o c k t.
Wi e di e B ert el s m a n n Stift u n g u n d di e

„I niti ati v e N e u e S o zi al e

M ar kt wirt s c h aft “ P oliti k m a ni p uli er e n.

P u bli k u m s. I hr Zi el: Fr ei er K a pit alfl u s s u n d

n e oli b er al e Gl o b ali si er u n g. I hr e „ n at ürli c h e n

G e g n er “ si n d d e m n a c h G e w er k s c h aft e n,

s ozi al e B e w e g u n g e n, P arl a m e nt e, d e m o-

kr ati s c h e E nt s c h ei d u n g s str u kt ur e n, T arif v er-

tr ä g e, p oliti s c h e R e g el u n g e n z u G u n st e n

s ozi al S c h w a c h er. E b e n all di e s, w a s di e

fr ei e E ntf alt u n g d e s K a pit al s b e hi n d ert. N ur

g a nz s o off e n k a n n di e s ni c ht f or m uli ert w er-

d e n.  D er a nti d e m o kr ati s c h e G ei st k ä m e z u

T a g e u n d di e s h ätt e z u g e g e b e n er m a ß e n

k ei n e n g ut e n Stil. Al s o p u blizi ert u n d or g a ni-

si ert m a n wi e di e B ert el s m a n n Stift u n g T a-

g u n g e n, K o nf er e nz e n u n d „ wi s s e n s c h aftli-

c h e “ E x p erti s e n o d er s e n d et wi e di e I N S M

B ot s c h aft er a u s P art ei e n, P u blizi sti k u n d

Wirt s c h aft i n di e m e di al e U ml a uf b a h n u n d

l ä s st d a s P er s o n al i n T al k s h o w s, I nt er vi e w s

u n d d e n s o n sti g e n Ni s c h e n d e s öff e ntli c h e n

R a u m e s i hr e n a c h d e n kli c h e n W ort e v o n 

d er Z u k u nft sf ä hi g k eit „ u n s er e s “ L a n d e s

k u n dt u n. Er st w e n n m a n si c h d a s Wir k e n

di e s er L o b b yi st e n i n i hr er G e s a mt h eit a n-

s c h a ut, b e k o m mt m a n ei n e V or st ell u n g v o n

d er F u n kti o n s w ei s e di e s e s Or c h e st er s d er

Pri v ati si er u n g.

S o m m er 2 0 0 8
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Al t e & n e u e L o b b yi s t e n

S eit ei ni g e n J a hr e n wir d v er m e hrt ü b er di e

L o b b yt äti g k eit e n i n D e ut s c hl a n d u n d i n n er-

h al b d er E U g e s c hri e b e n u n d di s k uti ert.

B ü c h er mit t eil s r ei ß eri s c h e n Tit el n b e-

s c hr ei b e n u n d t h e m ati si er e n d e n Ei nfl u s s,

d e n L o b b yi st e n u n d i hr e N etz w er k e a uf di e

p oliti s c h e E nt wi c kl u n g e n – v or n e h mli c h i n

D e ut s c hl a n d – n e h m e n. Hi nz u k o m m e n

I niti ati v e n wi e „ L o b b y C o ntr ol “ u n d

„ N a c h D e n k S eit e n “, U nt er s u c h u n g e n d er

g e w er k s c h aft s n a h e n H a n s- B ö c kl er- Stift u n g

o d er d a s „ N etz w er k g e g e n B ert el s m a n n

u n d di e n e oli b er al e Off e n si v e ”. Si e all e

u n d ei ni g e w eit er e V er öff e ntli c h u n g e n

b e s c hr ei b e n di e G e s c hi c ht e, d e n A uf b a u

u n d d a s Wir k e n v o n L o b b y gr u p p e n.

B e s o n d er e s A u g e n m er k gilt i m m er wi e d er

d e n A kt e ur e n „I niti ati v e N e u e S ozi al e

M ar kt wirt s c h aft “ u n d B ert el s m a n n

Stift u n g. Hi n si c htli c h d er er st g e n a n nt e n

n e h m e n di e B e s c hr ei b u n g e n d er p er s o n el-

l e n V er wi c kl u n g e n ( d er s o g. K ur at or e n u n d

B ot s c h aft erI n n e n) u n d M e di e n k a m p a g n e n,

b ei d er B ert el s m a n n- Stift u n g di e m e di e n-,

h o c h s c h ul- k o m m u n al- u n d g e s u n d h eit s-

p oliti s c h e n A kti vit ät e n, s o wi e di e V erfl e c h-

t u n g v o n Stift u n g u n d B ert el s m a n n-

K o nz er n br eit e n R a u m ei n. 

M y t h o s S a c h z w a n g 

S o w o hl di e „I niti ati v e N e u e S ozi al e M ar kt-

wirt s c h aft “ al s a u c h di e B ert el s m a n n

Stift u n g k ü n di g e n d e n – z u mi n d e st i m m er

wi e d er p o st uli ert e n – K o n s e n s a uf, d a s s

st a atli c h e s H a n d el n z ur H er st ell u n g gl ei c h-

er L e b e n s v er h ält ni s s e f ür all e M e n s c h e n

f ü hr e n s oll. 

D er st a atli c h e A uf g a b e n b er ei c h s oll v er-

kl ei n ert w er d e n, i n d e m d ur c h S p ar e n di e

fi n a nzi ell e n L a st e n a uf di e L o h n a b h ä n gi-

g e n u m v ert eilt u n d di e L ei st u n g e n u n d

A kti vit ät e n d e s öff e ntli c h e n S e kt or s z u g u n-

st e n v o n pri v at e n Fir m e n z ur ü c k g e dr ä n gt

w er d e n. Gl ei c hz eiti g wir d ei n e E nt p oliti si e-

r u n g g e s ell s c h aftli c h er I nt er e s s e n k o nfli kt e

b etri e b e n. D az u di e nt d er V er w ei s a uf

S a c hz w ä n g e u n d d e n g n a d e nl o s e n i nt er-

n ati o n al e n W ett b e w er b, s o d a s s k ei n g e-

st alt eri s c h er S pi elr a u m d er p oliti s c h  H a n-

d el n d e n m ö gli c h s ei. N a c h d e n Ur s a c h e n

u n d V er ur s a c h erI n n e n bz w. A kt e urI n n e n,

di e di e s e S a c hz w ä n g e h er st ell e n, wir d

ni c ht g efr a gt. Di e Pr a xi s d er B ert el s m a n n

Stift u n g b e st e ht i n di e s e m Z u s a m m e n-

h a n g a u s i nt e n si v e n p oliti s c h e n B er at u n g s-

l ei st u n g e n, wi s s e n s c h aftli c h e n V er öff e nt-

li c h u n g e n u n d V er a n st alt u n g e n, di e si c h

d e m Zi el ei n er z u k u nft sf ä hi g e n G e s ell-

s c h aft wi d m e n. Di e s e B er at u n g sl ei st u n g e n

e ntzi e h e n si c h j e d o c h d er d e m o kr ati s c h e n

K o ntr oll e, si n d z u n e h m e n d ni c ht öff e ntli c h,

i nf or m ell u n d i ntr a n s p ar e nt u n d v er w e hr e n

s o g e s ell s c h aftli c h e n Gr u p p e n di e T eil h a b e

a n p oliti s c h er Will e n s bil d u n g u n d G e st al-

t u n g d er G e s ell s c h aft. Di e „I niti ati v e N e u e

S ozi al e M ar kt wirt s c h aft “ h at i hr e n S c h w er-

p u n kt ni c ht i n d er P oliti k b er at u n g, s o n d er n

i n d er K a m p a g n e n- K o m m u ni k ati o n. I hr

or c h e stri ert e s V or g e h e n – or g a ni si ert v o n

d er W er b e a g e nt ur S c h olz & Fri e n d s – b e-

st e ht a u s ei n e m Mi x v o n A nz ei g e n, Pr e s s e-

i nf o s, B ü c h er n, I nt er vi e w s d er K ur at or e n

u n d B ot s c h aft erI n n e n, V er a n st alt u n g e n

u n d F er n s e h b eitr ä g e n. D a b ei tritt si e f ür

wirt s c h aft s li b er al e Zi el e ei n u n d wir bt f ür

ei n e n wirt s c h aft sfr e u n dli c h e n K ur s, j e d o c h

ni c ht b ei p oliti s c h e n E nt s c h ei d u n g str ä g er n,

s o n d er n al s gr o ß a n g el e gt e „i nt e gri ert e

K o m m u ni k ati o n “ b ei d er B e v öl k er u n g.

D a mit s oll d er W e g b er eit et w er d e n, a uf

d e m si c h n e oli b er al e R ef or m e n d ur c h s et-

z e n l a s s e n. D a b ei b e m ü ht m a n si c h zi el-

str e bi g, di e Gr e nz e z wi s c h e n Öff e ntli c h-

k eit s ar b eit u n d J o ur n ali s m u s, a b er a u c h

di e Gr e nz e z wi s c h e n F er n s e h s e n d u n g u n d

Öff e ntli c h k eit s ar b eit z u v er wi s c h e n.

B e r t el s m a n n- S ti f t u n g – Di e
u n si c h t b a r e 4. G e w al t ?

D er Ei nfl u s s, d e n di e B ert el s m a n n Stift u n g

a uf d a s Z u st a n d e k o m m e n d er H artz-

R ef or m e n h att e u n d w el c h e z a hlr ei c h e n

p er s o n ell e n V erfl e c ht u n g e n b ei s pi el s w ei s e

z ur H artz- K o m mi s si o n d e m z u gr u n d e l a g e n,

i st bi s h er w e ni g u nt er s u c ht w or d e n. Ei n e n

A nf a n g m a c ht d er A uf s atz v o n H el g a S pi n d-

l er i n d e m B u c h „ N etz w er k d er M a c ht –

B ert el s m a n n “ ( h g. v o n J e n s W er ni c k e,

2 0 0 7, S. 2 7 9 – 3 1 1). Si e w ei st d ar a uf

hi n, d a s s di e B ert el s m a n n Stift u n g z u-

n ä c h st al s „ u n si c ht b ar e Vi ert e “ i m B ü n d-

ni s f ür Ar b eit mit wir kt e u n d 1 9 9 9 d ur c h

ei n e n A uftr a g a uf I niti ati v e d e s d a m ali g e n

B u n d e s pr ä si d e nt e n R o m a n H erz o g mit d er

K o or di ni er u n g v o n Ar b eit s m ar kt p oliti k b e-

a uftr a gt w ur d e. D ar a u s e nt st a n d E n d e

2 0 0 0 d a s N etz w er k pr oj e kt „ Bi K - B e s c h äfti-

g u n g sf ör d er u n g i n K o m m u n e n “. S c h o n

hi er w ur d e n di e K o m m u n e n al s ar b eit s-

m ar k p oliti s c h e A kt e ur e ei n g e b u n d e n u n d,

i n A nl e h n u n g a n i nt er n ati o n al e F all st u di e n,

M o d ell e e nt w orf e n, di e M e n s c h e n z u B e-

s c h äfti g u n g z wi n g e n s ollt e n, o h n e a n Ar-

b eit sr e c ht u n d S ozi al v er si c h er u n g g e b u n-

d e n z u s ei n, a u c h b e k a n nt u nt er d e m B e-

griff „ W or kf ar e “. Ei n e B e s c h äfti g u n g, di e

al s G e g e nl ei st u n g f ür er h alt e n e E xi st e nz

si c h er n d e L ei st u n g e n v er st a n d e n w ur d e

u n d ni c ht al s Ei n gli e d er u n g s hilf e. D ar a u s

er g e b e n si c h h ä ufi g s e hr s c hl e c ht e u n d

v ölli g i n a kz e pt a bl e Ar b eit s b e di n g u n g e n, di e

u nt er d e m G e si c ht s p u n kt v o n Erf ol g s m el-

d u n g e n ü b er er s c hl o s s e n e Ar b eit sf el d er



u n d v erri n g ert e Ar b eit sl o s e nz a hl e n g er n e

i n K a uf g e n o m m e n w er d e n.

A b 2 0 0 2 ar b eit et ei n e Ar b eit s gr u p p e ( „ R e-

f or m d er Ar b eit sl o s e n hilf e u n d S ozi al hilf e “)

d er B ert el s m a n n Stift u n g i n A b sti m m u n g

mit d e m B u n d e s ar b eit s mi ni st eri u m. I n ei-

n e m Str at e gi e p a pi er h ei ßt e s d ort z ur Zi el-

s etz u n g d er S y st e mr ef or m v o n Ar b eit sl o-

s e n- u n d S ozi al hilf e: „I n d er Ar b eit s gr u p p e

gi bt e s ei n e n K o n s e n s ü b er d a s o b er st e

Zi el: Di e R e d uzi er u n g u n d V er m ei d u n g v o n

Hilf s b e d ürfti g k eit. All e a n d er e n Zi el e –

Tr a n s p ar e nz u n d B ür g erfr e u n dli c h k eit,

K u n d e n ori e nti er u n g u n d A kz e pt a nz – m ü s-

s e n d a hi nt er z ur ü c k st e h e n, d a mit e s k ei n e

Zi el k o nfli kt e gi bt “. I n di e s e m Si n n e s etzt

di e Stift u n g i hr e b er at e n d e T äti g k eit d er

H artz- K o m mi s si o n f ort u n d wir kt a u c h a uf

di e A u s g e st alt u n g d er A g e n d a 2 0 1 0 ei n.

Pr o bl e m ati s c h a n di e s er F or m d er P oliti k-

b er at u n g i st di e m a n g el n d e bz w. g ä nzli c h

f e hl e n d e Öff e ntli c h k eit. Ei n e öff e ntli c h e

A u s ei n a n d er s etz u n g ü b er di e g e s ell s c h aft-

li c h e n, p oliti s c h e n u n d wirt s c h aftli c h e n

Zi el e d er B et eili gt e n a n Pl a n u n g e n z u G e-

s etz e s v er ä n d er u n g e n – u n d i n s b e s o n d er e

b ei ei n e m s o w eit r ei c h e n d e n R ef or m pr o-

z e s s wi e di e s e m – i st f ür ei n e d e m o kr ati-

s c h e G e s ell s c h aft u n a b di n g b ar. N ur s o

k a n n er k a n nt u n d di s k uti ert w er d e n, w er

w el c h e n Ei nfl u s s a u s ü bt u n d z u w a s f ür

K o n s e q u e nz e n di e V or h a b e n f ü hr e n. Di e

b e k a n nt g e w or d e n e n F äll e „ p oliti s c h er

L ei h b e a mt er “ tr a g e n d a g e g e n d e n St all g e-

r u c h d er K orr u pti o n.

Hi nz u k o m mt, d a s s b ei d e m g a nz e n R e-

f or m pr oz e s s a uf d e m G e bi et d er P oliti k b e-

r at u n g r el e v a nt e I nt er e s s e n gr u p p e n u n d

F a c hl e ut e f e hl e n, di e z u d er v or g e g e b e n e n

M ar s c hri c ht u n g i n Wi d er s pr u c h st e h e n.

„ D er F o k u s d er P oliti k w ur d e s o ni c ht er-

w eit ert, s o n d er n i m G e g e nt eil v er e n gt u n d

s o k a n ali si ert, wi e e s off e n a gi er e n d e I n-

t er e s s e n gr u p p e n k a u m z u err ei c h e n v er-

m ö g e n. “ ( W er ni c k e, S. 3 0 3)

„ Di e s A u s m erz e n v o n f a c hli c h e n G e g e n-

sti m m e n, d e m o kr ati s c h er Will e n s bil d u n g

u n d u mf a s s e n d er B ür g er a uf kl är u n g, d a s

i st f ür mi c h d a s G ef ä hrli c h e u n d d er d e m o-

kr ati ef ei n dli c h e K er n di e s er z u g e st a n d e n er-

m a ß e n p erf e kt e n N etz w er k ar b eit, di e zi el-

str e bi g str at e gi s c h g ü n sti g e Z eitf e n st er

a b w art et, u m l a n g e v or b er eit et e Pr oj e kt e

u m s etz e n z u k ö n n e n. “ ( W er ni c k e, S. 3 0 4)

I N S M & di e R eli gi o n 
d e s M a r k t e s 

Di e „I niti ati v e N e u e S ozi al e M ar kt wirt-

s c h aft ” w ur d e i m O kt o b er 2 0 0 0 g e gr ü n-

d et. G el d g e b er i st d er Ar b eit g e b er v er b a n d

G e s a mt m et all, d er j ä hrli c h r u n d 1 0 Mi o.

E ur o b er eit st ellt. Di e s e Fi n a nzi er u n g sz u s a-

g e gilt bi s i n d a s J a hr 2 0 1 0. Zi el i st e s,

di e B e v öl k er u n g b er eit z u m a c h e n f ür R e-

f or m e n, di e m e hr d e n Kr äft e n d e s M ar kt e s

al s d e n e n d e s St a at e s z u v ertr a u e n. All e

R ef or mi niti ati v e n d er I N S M zi el e n a uf

ei n e n B e w u s st s ei n s w a n d el i n d er g e s a m-

t e n B e v öl k er u n g u n d w er b e n f ür ei n e

m ar kt wirt s c h aftli c h e Ori e nti er u n g d er P o-

liti k. Di e K o n s e q u e nz e n f ür di e Ar b eit s w elt

si n d off e n si c htli c h. S o g e n a n nt er „r e g uli e-

r e n d er B all a st “ ( Ar b eit g e b er a nt eil e d er S o-

zi al a b g a b e n & R e nt e n v er si c h er u n g, s o wi e

z. B. K ü n di g u n g s s c h utz) s oll e nt s or gt w er-

d e n. D a n ur U nt er n e h m er Ar b eit s pl ätz e

s c h aff e n k ö n n e n, si n d di e s e u n b e di n gt z u

u nt er st ütz e n. I n B ez u g a uf d e n S ozi al b e-

r ei c h s c hr ei bt di e H a n s- B ö c kl er- Stift u n g

s e hr a n s c h a uli c h: „ E s k ö n n e ni c ht d a u er-

h aft ei n e br eit e U nt er s c hi c ht d ur c h st a atli-

c h e Tr a n sf erl ei st u n g e n ü b er W a s s er g e h al-

t e n w er d e n. “ I n d er K o n s e q u e nz g e ht d a s

n e oli b er al e Pr o gr a m m d er I N S M a uf K o s-

t e n all er, di e ni c ht z u d e n e n „ d a o b e n “ g e-

h ör e n u n d v erti eft di e Kl uft z wi s c h e n Ar m

u n d R ei c h. Al s B ot s c h aft erI n n e n d er I N S M

tr et e n f ü hr e n d e P er s o n e n a u s u nt er s c hi e d-

li c h e n P art ei e n ( C D U, S P D, F D P u n d z eit-

w ei s e a u c h Gr ü n e) u n d V ertr et erI n n e n

u nt er s c hi e dli c h er g e s ell s c h aftli c h er

I n stit uti o n e n a uf. S o s oll d er Ei n dr u c k g e-
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